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IMPOSTE SUL REDDITO

Centri estivi e responsabilità gestionali: cosa cambia con la
Riforma dello Sport
    di Matteo Pozzi

L’avvio dei centri estivi rappresenta, per molte ASD e SSD, un momento di grande impegno
organizzativo e gestionale. L’offerta di attività ludico-sportive per bambini e ragazzi nel
periodo estivo non è solo un servizio sociale prezioso (sulla scorta del novellato articolo 33,
Costituzione), ma anche un’opportunità per valorizzare l’impianto sportivo e consolidare il
legame con il territorio. Tuttavia, alla luce della Riforma dello Sport introdotta dal D.Lgs.
36/2021 (con cui le sportive hanno oramai dovuto familiarizzare), le responsabilità dei sodalizi,
dei loro tecnici e dirigenti si sono ampliate, specialmente sul fronte della sicurezza dei minori,
dell’inquadramento del personale sportivo, della compliance organizzativa e della tutela della
salute e sicurezza sui luoghi di lavoro.

 

Sicurezza e doveri di protezione (Safeguarding Policy): obblighi in evoluzione

La Riforma con l’articolo 16, D.Lgs. 39/2021, ed il CONI con i principi fondamentali emanate
dal proprio Osservatorio “Safeguarding”, ha rafforzato gli obblighi di protezione dei minori in
ambito sportivo, introducendo un impianto normativo che, pur non sempre esplicito, richiama
le buone prassi consolidate sul fronte della c.d. “Safeguarding Policy” e dell’idoneità morale dei
collaboratori, al fine di tutelare il diritto fondamentale di ciascun tesserato ad essere trattato
con rispetto e dignità per prevenire fenomeni di abuso, violenze e discriminazioni che, come
da consolidata ed autorevole giurisprudenza sportiva (su tutte, CFA Sez. Unite FIGC n. 92 del
17 marzo 2025), non può essere considerate come un insieme di meri adempimenti formali e
burocratici.

In particolare, ai sensi dell’articolo 25-bis, D.P.R. 313/2002, è ora necessario che tutti i
sodalizi sportivi dilettantistici organizzatori acquisiscano il certificato del casellario giudiziale
dei soggetti che, a qualunque titolo, lavorano a contatto diretto e continuativo con i minori.
Questa verifica assume oggi un rilievo ancora maggiore: l’omessa acquisizione espone l’ente
non solo a sanzioni amministrative, ma anche a gravi profili di responsabilità in caso di eventi
lesivi in forza della posizione di garanzia che assume l’organizzatore ed il gestore di un evento
sportivo.
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La nomina del Responsabile interno contro abusi e per la tutela dei minori (c.d. “Responsabile
Safeguarding”), l’adozione di codici di condotta e di protocolli di prevenzione e tutela inseriti
nei MOC, sono strumenti essenziali per tutelare l’ente sotto il profilo organizzativo e
reputazionale.

 

Sicurezza sul lavoro: una responsabilità estesa

Un altro snodo critico è rappresentato dall’articolo 33, D.Lgs. 36/2021, che attribuisce al
datore di lavoro sportivo — e quindi, nelle ASD/SSD, ai legali rappresentanti — l’obbligo di
assicurare la sicurezza nei luoghi in cui si svolge l’attività sportiva, applicando i principi del
D.Lgs. 81/2008, in quanto compatibili.

Questo significa che, anche nei centri estivi, occorre:

valutare i rischi connessi alle attività svolte;
formare adeguatamente gli operatori (istruttori, animatori, addetti);
adottare misure tecniche e organizzative idonee a prevenire infortuni;
vigilare sull’uso corretto delle attrezzature

Il rischio “improvvisazione”, spesso presente nei centri estivi, può risultare oggi non solo
dannoso, ma anche sanzionabile. È, pertanto, essenziale dotarsi di un documento di
valutazione dei rischi (DVR) anche per le attività temporanee o stagionali, e formalizzare
procedure di emergenza e primo soccorso, in particolare quando si gestiscono spazi aperti o
condivisi (es. piscine, parchi, palestre scolastiche), oltre alle misure già vigenti come la tutela
sanitaria, mediante verifica dell’idoneità dei partecipanti e la presenza del defibrillatore DAE e
del personale formato.

 

Collaboratori e inquadramenti: cosa cambia dopo la riforma

L’impiego di istruttori e animatori nel centro estivo deve essere coerente con le nuove
categorie previste per il lavoro sportive ex articolo 25, D.Lgs. 36/2021: subordinato,
autonomo, o co.co.co sportive o, in alternative, alla forma del volontario sportivo.

Serve attenzione anche alla formazione del personale: chi lavora con minori deve avere
competenze certificate, o quantomeno dimostrabili, non solo tecniche ma anche in materia di
primo soccorso, sicurezza, e gestione delle emergenze.

L’assenza di contrattualizzazione corretta o di coperture assicurative adeguate (RCT, infortuni,
ecc.) espone l’ente sportivo a conseguenze serie in caso di infortuni o incidenti, sia sul piano
civilistico che sanzionatorio sportivo.

www.ecnews.it Page 2/3

https://www.ecnews.it
https://editoria.euroconference.it/loginServlet?encParam=F767F9C153D97ADD9B450B5C370DC23980A8E8673897EC0D7AE3F39D64D7AFB6E09E8EE8CCD3C1851BD01C35C6CE22BB73F30C87A48D60B2CED05618E12A7BB657FA87F346EEDE32178C73D9AC70E7FE17344C906CE4830EC429D96C22F83027D5C07B6B9812430CB83DF3BAACFBE3FE3A3C74FA3B97D783D420CE0D3B06C507706269EC5A95AE6F57C7345C7ABF6417AEB38DFFA39B1E4010181BC0E967346911C0AC6D54AA8178F755A1E8191B113464C953CAE0116ABBADBB262E6DFDC8B45363A353BE606482FDC4DDE9EF27271E
https://editoria.euroconference.it/loginServlet?encParam=F767F9C153D97ADD9B450B5C370DC23980A8E8673897EC0D7AE3F39D64D7AFB6E09E8EE8CCD3C1851BD01C35C6CE22BB73F30C87A48D60B2CED05618E12A7BB657FA87F346EEDE32178C73D9AC70E7FE17344C906CE4830EC429D96C22F83027BBC234D45799EE6890D88317E4A479F7E5792D36DD5D70818A1CF663C86870ECF9CFC8531EB749B5E1C8365225D0F004F0A6706B71EA3CF0DEA74A33519644F5834762D57236EF7046971417B3A359E9FBD5B686D0481148EFAE0543DEEABEF4C09C5EE6A98FB46DA46D84482C47F5E2
https://www.ecnews.it


Edizione di venerdì 27 Giugno 2025

 

Formazione e compliance: strumenti per prevenire e gestire

La corretta gestione di un centro estivo sportivo passa anche dalla costruzione di una cultura
organizzativa della responsabilità. L’adozione di un MOG ex articolo 16, D.Lgs. 39/2021,
integrato eventualmente con il modello 231, può rappresentare un’efficace barriera difensiva
anche per le realtà dilettantistiche.
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